
  

 О С Н О В Н Ы Е  Ц Е Л И  О Ц Е Н К И  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  

П Е Р С О Н А Л А  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цели  

оценки 

Определение 
потребности в 

повышении 
квалификации 

Определение 
соответствия 

между 
должностью  

и 
сотрудником 

Контроль 
перевода на 

другую 
должность и 

развитие 
карьеры 

Прояснение 
организации 

системы 
управления 

 

Оплачивать 
работу по 

справедливым 
правилам и  

в соответствии 
потребностям 
предприятия 

Умение  
общаться 

 и  
управлять 



  

В И Д Ы  О Ц Е Н О К  Т Р У Д О В О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка 
кандидатов 

на 
вакантную 
должность 

 

Аттестация и 

собеседование 

 

Аттестация 

сотрудников 

 

П О К А З А Т Е Л И  О Ц Е Н К И  

Результа-

тивность 

труда 

Личностные 

качества 

Потенциал 

работника 

Профессио-

нальное 

поведение 



  

О Р Г А Н И З А Ц И Я  П Р О В Е Д Е Н И Я  А Т Т Е С Т А Ц И И  
 

 Подготовка методики, процедур оценки 

 Формирование аттестационной комиссии 

 Проведение аттестации и собеседования 

 Обсуждение результатов аттестации, решение 

 Ознакомление сотрудника с решением комиссии 

 Согласие сотрудника с решением и выводами комиссии 

 Создание конфликтной комиссии в случае несогласия 

сотрудника с решением и выводами комиссии 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Руководитель 
смежного 

подразделения 

 
Руководитель 
аттестуемого 
сотрудника 

Состав  
аттестационной 

комиссии  
(вариант) 

Менеджер по 
управлению 
персоналом 

Консультант  
по социальной 

психологии 


